
[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ Ŝǎǘł ǇǊƻŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎΦ tŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ 

ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ŘŜ 

¢h5h{ [h{ I9wa!bh{Φ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎƛ Ƙŀǎ ŎŀƳōƛŀŘƻ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǘŜ ƭƭŜƎŀ ƻ ŀǵƴ ƴƻ 

Ƙŀǎ ŘŀŘƻ ǘǳ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǘŜ ǊƻƎŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƝŜǎ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊǊŜƻ 

ƘŜǊƳŀƴŘŀŘŘŜƭŀƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀϪȅŀƘƻƻΦŜǎ ǘǳǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŀǘƻǎΥ 

bha.w9 ¸ !t9[[L5h{ -  5haL/L[Lh /hb /j5LDh th{¢![ 

¢9[;Chbh όǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƳƽǾƛƭύ - /hww9h 9[9/¢wjbL/h 

wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƻǊǘŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊ Ŝǎƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ²ƘŀǎǘŀǇǇ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ сффплнспо 

9ƭ Ƴŀƭ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜǎƭǳŎƛƽ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ 
/ǊǳȊ ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΦ 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ŀƷƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ 
ƧǳǊŀŘƻ ƭŜ ŎƻƴŎŜŘƛƽ ǳƴ 
ŀŎŎŞǎƛǘΦ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳǊǎƻ нлмт-нлму 
/ƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
h.w!{ 59 aL{9wL/hw5L! ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ƭŀ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ /ŀǊƛŘŀŘΣ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ςǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мл 
ŜǳǊƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻς ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘŀǎ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ 
{ŀƴ tŜŘǊƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǝǊłƴ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΦ 
tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΤ ǇŀǊŀ 
Ŝƭƭƻ ǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǘǳ ŘƻƴŀǝǾƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀǎ 
ŘŜ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘΥ 

 
/ŀƧŀǎǳǊ - L.!b 9{пу лнот лмтс ллфм рпум пулу 
..±! - L.!b 9{тл лмун нмлл сслн лмср фтмл 
bƻ ƻƭǾƛŘŜǎ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ άŎƻƴŎŜǇǘƻέ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻΥ 
a!¢9wL![ 9{/h[!wΦ 

9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ aŀȅƻǊŘƻƳƝŀ ǇǊŜǇŀǊƽ ǳƴ ƳŀƎƴƝŬŎƻ 
ŀƭǘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ 
ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ му ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ !ƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭŀ 
/ǳǎǘƻŘƛŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ǾƛŜƴŜ ǎƛŜƴŘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀ /ŀǇƛƭƭŀ aǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƽ ǳƴ ƳƻǘŜǘŜ ŜǳŎŀǊƝǎǝŎƻΦ 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ 
/ƻŦǊŀŘŜǎ 

9ƴǘǊŜ Ŝƭ нс ȅ Ŝƭ нф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł 
Ŝƴ /ƽǊŘƻōŀ Ŝƭ рȎ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ 
/ƻŦǊŀŘŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
IŜǊƳŀƴŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜǎŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǇǳŜŘŜƴ 
ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ DǊǳǇƻ 
WƻǾŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘǿƛǧŜǊ  ϪDWaƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ 
ƻ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ±ƻŎŀƭ ŘŜ WǳǾŜƴǘǳŘΣ wƻŎƝƻ 
¢ŀƳŀȅƻΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нс ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŦŀƭƭŜŎƛƽ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƘŜǊƳŀƴŀ 
Wǳƭƛŀ tŀŎƘŜŎƻ wƻŀΣ 
ǾƛǳŘŀ ŘŜƭ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ 
ƘŜǊƳŀƴƻ ƴǳŜǎǘǊƻ 
WƻǎŞ [ǳǉǳŜ aŀƴȊŀƴƻΦ 
5ŜǎŎŀƴǎŜ Ŝƴ ǇŀȊΦ 




